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Sin servicio

Sefior Director:

El inédito apagon que nos dejé en jaque a todos
nos recuerda que somos un pais que estd ain en
1a mitad de la tabla respecto de paises desarro-
1lados. Esperando que sigamos aspirando hacia
los primeros lugares, debemos recordar que nos
encontramos en un proceso de IeCOl‘lVe[Siéﬂ
progresiva de nuestra matriz energética, donde
1a electricidad serd cada vez mas clave para la
infraestructura del pais.

Mientras implementamos grandes data centers,
contamos con servicios de telecomunicaciones
de clase mundial y la IA se toma mas espacios
en la cotidianidad, urge que actualicemos temas
esenciales sobre continuidad operativa de las
comunicaciones, donde el Decreto 60, que

rige el resguardo de la infraestructura critica

de telecomunicaciones, en su Art. 34 indica

que operadoras deben asegurar con energia de
respaldo la continuidad de las comunicaciones
solo 4 horas alaI.C. de nivel 2, donde estan
esencialmente los nodos y estaciones base que
afectan sectores residenciales.

Si bien nuestros domicilios no son criticos para
una emergencia, como lo es un hospital, es
clave contar con conectividad minima en mo-
mentos en que hay que informarse para evitar
1a histeria y accidentes. Mejorar la regulacién y
sistemas satelitales de emergencia (para SMS),
ya existentes en el mercado, son muy relevantes
si queremos subir en la tabla de los paises desa-
rrollados y no volver a quedar “Sin servicio”.

FERNANDO ROA
AGENTICA SYSTEMS

Vulnerabilidad en las
telecomunicaciones

Seiior Director:

Un corte de luz sin precedentes afecté a gran
parte del territorio nacional, dejando a millones
de chilenos sin suministro eléctrico duran-

te varias horas. Esto expuso nuevamente la
fragilidad del sistema energético y la falta de
estrategias efectivas para mitigar el impacto de
estas crisis.

El apagén no solo afectd a hogares y servicios
basicos, sino que también paraliz el transporte
publico, incluyendo el Metro de Santiago, y dejo
inoperativas miltiples redes de telecomunica-
ciones. Durante la emergencia, miles de ciuda-
danos reportaron la imposibilidad de realizar
Ilamadas o acceder a internet, lo que dificulté
la coordinacion de asistencia y la comunicacion
con familiares.

La situacién pudo verse agravada debido a la
eliminacion progresiva de la tecnologia 2G,

que hasta hace poco servia como respaldo en
escenarios de crisis. A diferencia de las redes
4Gy 5G, més dependientes de infraestructura
energética robusta, la tecnologia 2G operaba
con menor consumo de energfa y permitia man-
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a nivel internacional, pudiendo transformarse
en el primer referente a nivel global en esta in-
dustria, que por lo demas es estratégica para el
Estado de Chile. Lo anterior solo serd posible en
la medida que las autoridades correspondientes
de verdad -y no tnicamente en el discurso-
promuevan y aceleren los permisos ambientales
y sectoriales que estos proyectos necesitan para
ser una realidad.

HELMUT KANTNER.
GERENTE GENERAL AUSTRIA ENERGY

Permisologia

Seiior Director:

Hoy, mas que nunca, debemos sensibilizar la
gravedad del complejo contexto regulatorio y
burocrdtico que tenemos en Chile.

CARLOS PEREZ-COTAPOS U.
INGENIERO COMERCIAL

tener la conectividad en criticos.
Este incidente reabre el debate sobre la resi-
liencia del pais frente a eventos de gran escala y
la necesidad de fortalecer las redes de comuni-
cacion y energia. Es crucial que las autoridades
y empresas del sector implementen soluciones
que garanticen la continuidad de los servicios
esenciales ante futuras ia:

DR. DANILO LEAL MORAGA
DIRECTOR DE LOS MAGISTER EN CS. DE COMPUTACION
E INGENIERIA INFORMATICA, U. ANDRES BELLO

Una ley que traera
mas plastico

Sefior Director:

En relacion con la carta publicada ayer, sobre

1a Ley de Plasticos de Un Solo Uso, me gustaria
hacer algunas precisiones. Mds alld del evidente
retroceso que implica el anuncio de Trump so-
bre la implementacion de bombillas de plastico,

La alternativa del
hidrégeno verde

Sefior Director:

Luego de la falla ocurrida ayer en el sistema

de transmision eléctrica del pais, me reafir-
'mo en la conviccién de promover fuentes de
energia adicionales a la electricidad, de la cual
dependemos hoy en un cien por ciento. En
este sentido, la industria del hidrogeno verde
constituye una oportunidad tnica para Chile.
Nuestro pais cuenta con inmejorables recursos

naturales para el desarrollo del hidrégeno verde

2025, el afo de los fondos

semi liquidos

I'mundo de las inversiones estd cambiando

rapidamente. Lo que antes parecia reserva-

do a grandes instituciones, como las AFP o

compaiiias de seguros, hoy se abre cada vez
mas a inversionistas individuales. Dentro de
esta transformacion, una tendencia sobresale
con fuerza: los fondos semi liquidos.

A pesar de que su nombre suena técni-
co, laidea detrds es simple. Estos vehiculos
permiten invertir en activos privados -em-
presas, infraestructura, crédito privado-, con
la posibilidad de retirar el dinero de forma
mas flexible que en los fondos tradicionales de
mercados privados. No es un retiro inmediato,
pero tampoco es un compromiso de varios anos
sin opcion de salida.
$Por qué 2025? Existen tres factores clave que

indican que este afio serd el punto de inflexion
para los fondos semi liquidos en Chile. Primero,
por la maduracion del mercado local. Durante
anos, empresas chilenas han tenido acuerdos

JOSE TOMAS
A== Vaente
- CEO BETTERPLAN
~a>

“Tres factores clave ndican
que este aio sera el punto
de nflexion para los fondos
semi liquidos en Chile: la
maduracion del mercado local,
la busqueda de diversificacion
¥ un mejor acceso”.

TRIBUNA LIBRE

la problemdtica en Chile respecto de la Ley de
Plésticos de Un Solo Uso va mucho mas alla. La
ley prohibe la entrega de productos de un solo
uso para consumo dentro de restaurantes. Asi,
vasos de carton, cubiertos, palillos de bambi y
sachets, deberdn ser reemplazados por produc-
tos reutilizables.

No obstante, es incorrecto afirmar que “como
opcidn, se permite el uso de productos fabrica-
dos con materiales reutilizables o composta-
bles certificados, como carton, papel, caiia de
azlicar, bamby, entre otros”. Justamente, esa es
la principal critica a la ley, ya que prohibe la en-
trega de cualquier producto de un solo uso, sin

importar el material del que esté compuesto,
permitiendo inicamente productos reutiliza-
bles. En la practica, por razones econdmicas y
de seguridad, estos seran mayoritariamente de
plastico, lo que resulta contrario al objetivo de
la normativa.

Es importante ser claros: la ley, tal como estd
redactada, no permite el uso de materiales
valorizables, desconociendo los avances que ha
logrado el sector gastronémico en esta materia,
donde en gran medida se ha optado por envases
fabricados con alternativas més sostenibles.

MARIA PAZ VALENZUELA
ABOGADA EN JARA DEL FAVERO ABOGADOS

Lecciones del 27F

Seiior Director:

Chile ha aprendido valiosas lecciones de sus
terremotos, consolidando un sistema de cons-
truccion de alto desempeio, admirado a nivel
mundial.

Tras el megasismo del 27F, el ecosistema chi-
leno -autoridades, academia y sector privado-
establecid espacios de discusion que permitie-
ron incorporar aprendizajes clave en nuestra
normativa y practicas constructivas.

El terremoto de 2010 reafirm0 la eficacia del
edificio chileno de hormigén armado, con su
disefio sismo-resistente de numerosos muros
estructurales. De mds de 9.000 edificios some-
tidos al terremoto, solo una minima fraccién
sufri6 dafios estructurales, producto de detalles
inadecuados que ya han sido corregidos en la
normativa.

En IDIEM, hemos contribuido mediante
catastros, informes técnicos y estudios que
fortalecen la regulacion. Chile es hoy un refe-
rente global en construccion sismo-resistente,
gracias a un esfuerzo continuo de aprendizaje,
innovacion y colaboracion.

FERNANDO YANEZ URIBE
DIRECTOR DEL IDIEM

de distribucion con grandes administradores de
fondos globales. Antes, estos fondos priva-

dos estaban destinados principalmente a AFP

y aseguradoras. Ahora, esos mismos actores
trabajan para llevar versiones semi liquidas

a inversionistas indivi igui una
tendencia mundial.

El segundo factor es la biisqueda de diver-
sificacion. En un entorno econdmico volatil,
con la renta fija global decepcionando y los
principales indices de renta variable concentra-
dos en pocas empresas, muchos inversionistas
chilenos buscan alternativas para proteger
su capital. Los fondos semi liquidos ofrecen
exposicion a clases de activos que no siguen
el mismo ritmo de los mercados piblicos, lo
que brinda oportuni d de

publico mas amplio, lo que aumenta la base de
inversionistas con la capacidad para compro-
meter parte de su capital a mediano plazo, con
la esperanza de capturar mayores retornos.

Sin embargo, no todo es color de rosa. Los
fondos semi liquidos no estan exentos de
riesgos. La liquidez limitada puede ser proble-
matica si el mercado se pone en contra y los
inversionistas necesitan salir rapido. Ademas,
es fundamental evaluar la calidad del gestor,
la estrategia de inversion y su historial de
rentabilidad.

No obstante, cuando se invierte de forma
adecuada, estos fondos pueden servir para
diversificar carteras, invertir en activos menos
correlacionados con el mercado publico y bus-
car imi superiores. Por lo mismo, la

diversificacion.

Y, en tercer lugar, un mejor acceso. La tecno-
logia ha facilitado que asesores y plataformas
digitales ofrezcan este tipo de inversiones a un

pregunta ya no es “si” los fondos semi liquidos
1legaran con fuerza a Chile, sino “qué” tan
rapido se convertiran en una pieza clave del
ecosistema financiero local.
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Asociacion de Codelco con Anglo American

El memordndum para desarrollar el distrito minero Andina-Los Bronces es un paso muy relevante en la estrategia publico-
privada que ha seguido la compania, un camino que por sus importantes beneficios deberfa ser profundizado mediante
participaciones de privados en los proyectos de Codelco.

odelcoy Anglo American han acordadoun im-
portante memordndum de entendimiento, de
modo de abocarse auna alianza que permita po-
tenciar el desarrollo del distrito minero Andi-
na-Los Bronces, con un plan minero conjunto
proyectado para 2030-2051. De prosperar, ello constitui-
ria la cuarta operacién minera mas grande del mundo.

La alianza permitird, entre otras ventajas, aumentar la
produccion de cobre sininversiones significativas por par-
tedeambas compariias. Se espera que este distrito aumen-
te la produccion en 120 mil toneladas de cobre fino, pre-
viéndose que el pais se beneficie con el 75% de los recur-
s0s que se esperan generar hasta 20251.

Para Codelco era importante cerrar este acuerdo, pues
para lamineraes fundamental recuperar sus niveles de pro-
duccién y concentrar sus recursos en sacar adelante su car-
tera de proyectos estructurales - Chuquicamata Subterra-
nea, Rajo Inca, Traspaso Andina y Desarrollo El Teniente-
, los cuales presentan un retraso en su implementacion e
importantes sobrecostos. La comparia habia registrado im-

portantes mermas en su nivel de produccion en los ulti-
mos afios, y recién en 2024 dejo atrds tres afios consecu-
tivos de caidas que llevaron a la minera estatal en 2023 a
alcanzar su peor desempeno en 20 afios. Aun as, sigue mos-
trando un importante rezago respectode loque fue supar-
ticipacion histérica en la produccion de cobre a nivel na-
cional. Elafio pasado Codelco representd el 25%, mientras
que la media de los ultimos 20 afios fue de 30%.

El camino de la asociacion publico-privada ha sido una
estrategia que la cuprera ya venia desarrollando -comocon
Teck, en Quebrada Blanca, Mitusi en Anglo American Sur
o Freeport en El Abra-, y el nuevo paso que ha dado con
Anglo American claramente supone un importante forta-
lecimiento. Se trata de una direccion correcta para la com-
pania, porque al estrechar sus vinculos con actores de ta-
Ila mundial no solo se fortalece la posicion de Chile como
el mayor productor de cobre del mundo, sino que ademas
abre nuevas posibilidades para que Codelco genere bue-
nos dividendos para el pais.

En la cadena de asociacion publico-privado Codelco

también forjo una alianza con SQM para la explotacion
conjuntade litio en el Salar de Atacama, ello en virtud del
plan estratégico que ha elaborado el gobierno para el de-
sarrollo de la industria de litio a largo plazo. Al margen
de siesta es la mejor formula para potenciar a dicha in-
dustria, lo cierto es que reviste el gran problema de que
distrae a Codelco de su actividad principal, que esla pro-
duccion de cobre, por lo que el acuerdo con Anglo Ame-
rican vuelve a situarala compariia en lo que es su verda-
dero expertise.

Con todo, atendidos los enormes requerimientos de ca-
pital que necesitard la compariia paraaumentarsu produc-
cion y llevar a cabo sus proyectos estructurales asi como
nuevas inversiones, no deberia solo contentarse con forjar
alianzas, sino que cabria evaluar la posibilidad de queem-
presas privadas entren con porcentajes minoritarios en la
propiedad de los proyectos, lo cual ciertamente implica-
ria perfeccionar el modelo publico-privado, capturando las
ventajas deaumentar los espaciosde eficienciay conseguir
recursos frescos.
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CHILE, PAiS DEEMERGENCIAS

SENOR DIRECTOR:

El terremoto y tsunami de 2010 marcaron un an-
tes y undespués para millones de chilenos. Cien-
tos devidas se perdieronenesaemergencia,ade-
mas decausardano: cati infraestruc-
turacritica, afectandolacalidad de vidade milesde
comunidades en nuestro pais.

Desdeentonces, enestos 15afios,hemos enfren-
tado26 emergencias, incluyendoincendios, aluvio-
nes, inundaciones y sismos de diversa magnitud,
en las que millones de personas perdieron el tra-
bajodetodaunavida, ellugar donde educabanasus
hijoso,incluso, elaccesoaatenciéndesalud.Y, como
siempre, los mas afectados han sid o los mas vul-
nerables econémicamente.

¢Quéhabriapasado conlasfamiliasdellocaque
perdieron sus botes pesqueros, susescuelasysus
hogares?; Qué seriahoydelacomunidad de San-
taOlga,devastadaporlosincendiosde2017? ¢ Ode
las personas enVifnadelMar, cuyas casasynego-
ciosfueronarrasados por elfuego?¢ Y deaquellas
familias que vieroncomo las lluvias enel surinun-
daban susesfuerzosy suenos?

Esunhecho:anteunaemergencia, el Estadono
puede actuarsolo. Y Felipe Cubillos teniarazén
cuando decia: “¢Nos hacemos cargo o nos ha-
cemos los tontos?"”. La tinica respuestaposible
eshacemos cargo como sociedad civil. Pero eso
no significa sequir trabajando de la misma ma-
nera que hace 15 aiios; significa buscar cam-
bios, estar preparados, porque como lei alguna
vez: “No salimos de un proceso de reconstruc-
ciony ya estamos entrando en otro”. Chile ne-
cesitapreparacion, planificaciény uncompromi-
so profesional, porque somos un pais de emer-
gencias.

Estos15anos noshandemostradoquelas catas-
trofes seguiran ocurriendo, y no solo naturales,
sino también sociales, ya que una destapala otra.
Solo lograremos un pais mas justo, con mas opor-
tunidades y mas solidario cuando ninguna comu-
nidadquede atras.

Ignacio Serrano
Director ejecutivo de Desafio Levantemos Chile

APAGON Y TRANSPORTE PUBLICO

SENOR DIRECTOR:

Elcorte de energiadel martes dejo en evidencia

ili transporte puiblicc ntos de

estamagnitud. Metro tiene capacidadlimitada para
operar con generadores y prioriza la evacuacion
de los pasajeros. Los buses diésel pueden seguir
operandosin electricidad, mientras quelos eléctri-
cosdependende susbaterias. Sinembargo, todala
flota,sinimportar sutipo, quedara atrapadaenla con-
gestion generada por los seméforos apagados.

ElsistemaRedaplicaplanes de contingencia,como
reforzarbuses en operacion. Pero disponer deuna
flota de emergenciade 630 buses (10%del total) cos-
tariamas de300 millones de dolares. ¢Esta el pas
dispuesto a esa inversion? Aun asi, sin semaforos
operativos, el problemano seresuelve.

ElMetro,con 140 km de redy mas de 300 trenes,
no puede sostenerse conenergiapropia. Unaplan-
tadegeneracion exclusivaesinviable ynoexiste en
ningtinmetro delmundo.

En conclusion, el problema noeslaresiliencia del
transporte puiblico, sino la vulnerabilidad del siste-
maeléctriconacional.

Rodrigo Ferndndez
PhDin transport studies, U.London
Director Sociedad Chilenade Ingenieriade Transporte

RESPONSABILIDADENEL TRABAJO

SENOR DIRECTOR:
Quienestrabajamos, sabemos que enlagranma-
yoriade los casos necesitamosde proveedores, ya
seadeinsumos odeservicios. Cuandoestosfallan
ono cumplen,nolos Usamos Ccomo excusaparano
cumplirle a nuestros clientes finales.

INICIO DEL ANOESCOLAR

SENOR DIRECTOR:

Elinicio del afio escolar 2025 trae consigo desafios
urgentes. Segun Elige Educar, paraeste afiofaltaran
mas de 32.000 docentes en Chile, afectando prin-
cipalmente la educacion mediay asignaturas clave
comoMatematicas yLenguaje. Ademas, lamatricu-
laeng iasi dismir
agravandola crisisafuturo. Aestose sumaelaumen-
to del 58% endenuncias poragresiones a profeso-
resenlailtimadécada, evidenciandoel deteriorode
laconvivendia escolar.

Frente a este panorama, es crucial que las autori-
dades educativas prioricen la implementacion de
polticas efectivas que aborden estos desafios. Es ne-
cesario fortalecerlos programas de formacion docen-
te, ofrecerincentivos paraatraeranuevos profesio-
nalesalaeducaciony mejorar las condiciones labo-
ralesparareteneralosactuales. Asimismo, se debe
promoverun entorno escolarseguro y respetuoso,
donde tanto estudiantes como docentes puedan
desarrollarse plenamente.

doen estas dreas,

Valentina Vega Salinas
Mg, Desarrollo Curriculary Proyectos Educativos

“FARWEST”

SENOR DIRECTOR:
Heleidoconasombrolasdeclaraciones del minis -
tro de Vivienda y Urbanismo donde declara que
“esunabuenanoticiapara elpais”no cumplirunfa-
llojudicial que restituye el derechio de propiedad.
Al parecer, elactual gobiemo estariade acuerdo
con elantiguorefranque‘esmejor pedir perdonque
pedir permiso”, yaque los miles de ocupantes ile-
gales delamegatomade San Antonio nodebieron

posdeun'derechoalavivienda”,perono sedetie-
' i VoS Jue ponen para
que se repitan estas y otras graves acciones de
fuerza,de incalculable detrimento fiscaly precari-
zacion, pero sobre todo devastadoras paralamo-
raldeltrabajadorque cumple con sus obligaciones.
¢Con qué cara se seguira exigiendo que los ciu-
dadanosh \porunaviviendalegal
0 soporten una cada vez mas asfixiante carga tri-
butaria, contemplando como la desigualdad ante
laleylapromociona el propio Estado?

P . Marti
Arquitecto PUC

UNALEY DEPLASTICOS QUE TRAERA
MASPLASTICO

SENOR DIRECTOR:

Enrelacioncon lacartapublicadaayersobre laLey
de plasticos de un solo uso, me gustaria haceral-
gunas precisiones.

Mas alla del evidente retroceso que implica el
anuncio de Trump sobre la implementacion de
bombillas de plastico, la problematicaen Chile va
muchomas alla. Laley prohibe laentregade pro-
ductos de un solo uso para consumo dentro de
restaurantes. Asi, vasos de carton, cubiertos, pali-
llos de bambtiy sachets, deberan serreemplaza-
dos porproductos reutilizables.

Noobstante, es incorrectoafirmarque, “comoop-
cion, se permite el uso de productos fabricados
conmateriales reutilizableso compostables certi-
ficados, como cartén, papel, cafadeaziicar,bam-
bu, entreotros”. Justamente esaes|a principal cri-
ticaalaley,yaque prohibe la entrega de cualquier
productode unsolouso, sinimportar elmaterialdel
queesté compuesto, permitiendo tinicamente pro-

CuandoelPresidente se exime 1ente de
loocurridoel 25 de febreroy culpa ala empresa pri-
vada, nos da dos preocupantes mensajes: primero,
nos recalca que nuncaha trabajado fuera del servi-
ciopublico; el otro es que si el lider del Poder Ejecu-
tivonose considerapartedeun problema que afec-
téa casitodalapoblacion del pais, normalizaque no
esnecesarioresponsabilizarse de errores, problemas
osituaciones complejascuando sonpartede estas.

Nicolas PérezV.

pagarimpt omprar unsitio,declararsu
adquisiciénanteelSll, nirefrendarloante elCBR; no
debieron pedirpermisode edificadén, derecepcién
final, ni entregar factibilidad de nad a; tampocode-
bieron pagar derechos municipales, cumplir con
normas de seguridad, nitramitar factibilidades de
servicios basicos, y, por cierto, estaran exentos de
asumir cualquier externalidad negativa ocasiona-
daporlaprecarisima megaurbanizacion.

Enlapractica, por o0-
némicas y de seguridad, estos seran mayoritaria-
mente de plastico, loqueresulta contrarioal obje-
tivo de lanormativa.

Esimportanteserclaros:laley, talcomoestare-
dactada, no permite el uso de materiales valoriza-
bles, desconodendolos avancesquehalogradoel
sector gastronomicoenesta materia.

ductosr

Laizquierdalatinoameric mantizadola:
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